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环  县  第  四  中  学 
 

环县中 2024 年部门预算项目 

整体绩效目标自评报告 

 

一、单位整体概况 

（一）部门主要职责职能,组织架构、人员及资产等基本情

况 

我单位是财政全额拨款二级预算单位，实行独立财务核算，

现有 7个内设机构，分别为校办室、教务处、政教处、教研室、

总务处、团委、工会。2024 年末单位实有在职人员 207 人。 

（二）履职总体目标、工作任务 

单位在教育主管部门的领导下，成立了以校长为组长的

领导小组，负责项目的统筹协调和监督管理，明确了各部门

职责和工作任务；确立了项目管理制度，规范了项目资金使

用和工程质量管理。 

项目资金实行专款专用，严格按照项目预算执行；建立

健全了财务管理制度，加强了资金使用的监督和审计。 

严格执行国家有关标准和规范，确保工程质量；加强了

对工程质量的监督检查，及时发现和解决问题。 
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（三）当年部门预算及执行情况 

2024 年我单位收入预算为 4030.16 万元，实际收入为

4030.16 万元，与收入预算相比，预算完成率为 100％。2024 年

我单位支出预算为 4030.16 万元，实际支出 4030.16 万元，与支

出预算相比持平。 

2024 年度总支出为 4030.16 万元。与 2023 年度相比，减少

579.54 万元，下降 12.57％。基本支出为 3434.39 万元。与 2023

年度相比，增加 95.97 万元，增长 2.87％，其中：人员经费支

出比上年增加 84.55 万元，增长 2.58％，主要原因：在职职工

工资增加，养老保险、医疗保险等财政配套增加。 

二、单位预算绩效管理开展情况 

1、为进一步推进高中教育学校办学硬件适应新时代教育教

学发展需求，保障校园安全，创造良好的育人环境和完整的硬件

配套设施，提升教育教学质量，办好环县人民满意的高质量教育。

推动教育事业更高质量发展，落实立德树人根本任务。 

2、按照轻重缓急、统筹兼顾的原则安排使用公用经费；坚

持以服务教学为中心，保障各项日常教育教学活动的合理经费支

出；学校日常运转保障有力，教学活动开展有序，办学水平不断

提升；积极为教师专业成长搭建学习平台，提供多种培训学习机

会；校本教研得到有效开展，教师专业化水平和综合素质不断提

升，促进教育教学水平提高。 

三、单位绩效管理开展及整体绩效自评情况 
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（一）资金投入情况分析 

1.项目资金到位及执行情况分析 

2024 年度进行项目绩效目标管理的资金全部由环县财政局

下达资金，财政局下达指标到财政一体化管理平台。学校按照资

金文件精神和资金支出管理制度，由财务室整理票据，学校总务

主任、主管财务副校长审核签字，主管部门审核通过后，在财政

一体化平台申请资金、转账支付后记账。整个支付过程票据完整、

真实、合法，审核签字完整有效。 

2.项目资金管理情况分析 

建立项目法人责任制，做到目标明确，责任到人，项目资金

的使用严格按照相关资金管理办法，按程序办理手续，严格执行

评选程序，学生资助资金由学校资助中心对资助对象进行审核，

报县资助中心审批同意后形成名单，经学校校务会会议决定，并

进行公示无异议后按规定兑付资金。所有支出都执行国库集中支

付。 

（二）总体绩效目标完成情况分析 

学校认真履职尽责，积极推行各个项目，建立了协调有序的

运行管理和实施机制。学生资助工作机制日益完善，普通高中学

生资助政策知晓率不断提高，学生资助工作开展扎实有效，确保

了家庭经济困难学生的正常学习和生活，为其顺利完成学业提供

了重要保障，为实现精准扶贫脱贫、阻断贫困代际传递、推动教

育公平发挥了重要作用，彰显了党和国家对贫困家庭、贫困学生
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的扶助与关爱。普通高中免学费、普通高中国家助学金等两项执

行率都达到了 100%，完成了预期目标，完成情况较好，学生资

助资金能按时足额发放到位。 

（三）绩效指标完成情况分析 

1.产出指标完成情况分析 

2024 年符合条件的普通高中建档立卡等四类家庭经济困难

学生全部纳入免学费范围，保障了学校的基本运转；高中国家

奖学金项目，切实落实了国家高中奖学金政策，主要于资助

普通高中在校生中的家庭经济困难学生。优先考虑建档立卡等四

类贫困学生、城镇低保家庭学生、孤残学生、烈士子女及家庭遭

受重大灾害或变故的学生。保障了在校学生的基本生活。改善

普通高中办学条件，全面提升县域中学办学质量，打造区域教

育高质量发展标杆，助力学生综合素质提升和县域教育均衡发

展。 

2.效益指标完成情况分析 

各项工作顺利开展，学校教育教学工作开展良好，受助学生

家庭减轻经济负担效果明显。精准扶贫学生接受教育资助比例为

100%，学生资助“应助尽助”。学生的综合素质有大幅提升,教

育教学质量有大幅提高。 

3.满意度指标完成情况分析 

2024 年项目绩效目标明确，组织实施规范，资金使用合理，

项目资金及时兑付，各项工作经费保障教学工作正常运转。项目
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管理有效，较好地完成了预期目标，政策知晓率达 100%，工作

人员、学生及家长、社会满意度达 95%。有效改善了我校办学条

件，提高了教育教学质量，促进了教育公平。 

通过整体绩效自评指标评分，整体支出得分 9.24 分，部门

管理得分 19 分，履职效果得分 58.58 分，能力建设得分 9.01 分，

总体得分 95.83 分。项目评价等级优。 

四、单位整体支出绩效中存在问题及改进措施 

（一）存在问题及原因分析 

因各种客观或主观原因，相应经费执行率不高，未能使其发

挥最大作用。主要原因是部门间协调机制需加强，预算动态监控

能力待提升。在今后的管理中加强各部门之间的衔接，灵活运用

各种方式开展工作，提高工作效率，确保资金按时支出，使其发

挥最大效益。 

（二）改进措施与建议 

1.强化预算精准性：结合年度重点任务，细化项目库建设，

推行“零基预算”管理； 

2.优化执行流程：建立跨部门协作机制，提前启动政府采购

程序； 

3.完善绩效管理：引入第三方评价，将绩效结果与预算安排

挂钩； 

4.加强信息化支撑：启用预算管理一体化系统，实现资金全

程监控。 






