


2

法规。（2）依法治校。加强学校领导班子和教职工队伍建设，

不断提高队伍素质。（3）德育为首。面向全体学生，遵循学生

身心发展规律和社会发展要求，培养学生良好的行为习惯，引

导学生从小逐步树立正确的世界观、人生观和价值观。（4）能

力为重。遵循教学规律，深化课堂教学改革，减轻学生课业负

担，全面提高教育教学质量，促进学生全面发展。（5）安全第

一。做好校园安全工作，开展师生安全教育，健全安全应急机

制，定期进行安全隐患排查，确保师生在校期间的安全。（6）

负责全校教育教学管理，实施初中阶段义务教育，促进基础教

育发展。完成上级教育行政部门布置的其他工作任务。

截至 2024 年末，部门资产总额为 1649.26 万元，涵盖房屋

建筑物及构筑物、教学设备、办公设施、信息化网络等，资产

管理规范，利用率达 95%以上。

（二）当年部门履职总体目标、工作任务

2024 年，本部门以“提升教育质量、保障学生权益”为核

心目标，重点完成以下任务：

1. 保障学校基础设施正常运行，确保教学设备维修维护及

时率≥95%；

2. 落实学生资助政策，确保义务教育阶段适龄学生全部入

学；

3. 开展教研教改活动，组织教师培训≥3 次，提升教学水

平；
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4. 完成上级布置的素质教育推进、校园安全维护等专项工

作。

（三）当年部门预算及执行情况

2024 年部门年初预算为 387.39 万元，全年预算调整至

611.74 万元，实际执行 596.70 万元，执行率 97.54%。具体分

项如下：

基本支出：预算 401.12 万元，执行 399.50 万元（执行率

99.59%），其中人员经费全额保障，公用经费执行率 82.22%；

项目支出：预算 210.62 万元，执行 197.20 万元（执行率

93.62%），主要用于学生资助、乡村教师生活补助、学生营养

改善计划、教学设备购置、校园维修维护、运动场地维修改造

及信息化建设。

二、部门预算绩效管理开展情况

（一）部门整体绩效目标

以资金使用效益最大化为导向，确保教育经费精准投入，

保障学校正常运转，提升师生满意度至 95%以上。

（二）部门整体绩效指标设置

根据《部门整体支出绩效评价指标体系框架》，设置一级

指标 3 项（部门管理、履职效果、能力建设），细化二级指标

13 项，三级指标 32 项，涵盖预算执行率、采购规范性、职工培

训、资产管理等关键领域。

（三）绩效评价工作开展情况
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成立绩效评价小组，按季度核查预算执行进度，定期开展

资金使用合规性审查，并通过师生满意度调查、评估等方式多

维验证成效。

三、部门绩效管理开展及整体绩效自评情况

（一）年度总体目标完成情况

1. 基本目标全面达成：学校运转率 100%，教学设备维修及

时率 95%，学生入学率 100%，师生满意度 96%；

2. 重点工作超额完成：职工培训 3 次、劳务费支付 7 次（目

标 5 次）、印刷资料 105 册（目标 100 册）；

3. 资金使用高效规范：“三公”经费控制率 0%，结转结余

变动率 0%，非税收入收缴准确率 100%。

（二）部门管理

制度健全性：财务、采购、资产管理制度完善，得分率 90%；

执行规范性：资金使用、项目审批流程合规，得分率 90%。

（三）履职效果

教学保障：完成教学设备采购、运动场地维修改造、学生

资助、营养改善计划等 13 项工程；

社会效益：获评“县级教育系统综合考核二等奖”，违法

违纪事件 0 起。

（四）能力建设

人员素质：职工培训覆盖率 100%，考核机制健全；

信息化水平：教育管理系统上线，财务管理电子化率达 80%。
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（五）自评综合得分及分析

自评总分 91.15 分（满分 100 分），扣分项主要源于：

1. 项目支出执行率 93.62%（扣 0.64 分）；

2. 公用经费执行率 82.22%（扣 1.78 分）；

3.部门管理、履职效果等目标方面虽完成既定绩效目标但

是与确定的绩效目标存在偏差（扣分 6.43 分）；

4. 超额完成指标未加分（如出差 36 人次，目标 20 人次）。

四、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

1. 支出执行率偏低：部分工程招标延迟，导致资金支付滞

后；

2. 学校财务人员是兼职，专业知识水平低，对绩效目标的

有关项目理解不透彻，

（二）改进方向及具体措施

1. 优化预算编制：提前规划项目周期，预留应急资金；

2. 强化过程监管：建立月度执行预警机制，动态调整支出

计划；

3. 完善考核机制：对超额完成指标增设激励分值。

4. 进一步提高财务人员自身业务能力水平，加强思想和

业务培训。

5.进一步提高绩效目标评价意识和方法，细化财务管理。

五、整体自评结果
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