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环县第三中学 2024 年度部门整体绩效
自评报告

一、部门整体概况

（一）部门主要职责职能、组织架构、人员及资产等基本情况

环县第三中学教师部门主要负责学校教育教学工作，承担着传

授学科知识、培养学生综合素质、促进学生全面发展的职责。学校

拥有完善的组织架构，涵盖教学管理、学生管理、后勤保障等多个

部门。本学年，学校教师队伍不断优化，同时，学校高度重视资产

管理，建立了资产台账，定期清查盘点，2024 年末学校资产原值为

2764.61 万元，其中无形资产 25932 元，保障了资产的安全完整与

教学活动的顺利开展。

（二）当年部门履职总体目标、工作任务

总体目标为提升教学质量，培养学生综合素质，促进学校教育

事业发展。工作任务包括完成教学计划，提高各学科合格率与优秀

率；创新教学方法，开展特色教学活动，提升学生学习兴趣与自主

学习能力；做好中考备考工作，提升中考成绩；推进课程改革，取

得阶段性成果；加强教师队伍建设，组织教师培训与考核，提升教

师专业素养；参与社会公益活动，提升学校社会声誉等。

（三）当年部门预算及执行情况



学校依据教育教学需求合理规划资金，本年度在学校发展上投

入资金 1258.13 万元，有效支持了学校日常工作开展，助力教学质

量提升。资金主要用于教师培训、教学设备采购等关键项目，预算

执行情况良好，确保了各项工作的顺利推进。

二、部门预算绩效管理开展情况

（一）部门整体绩效目标

通过合理规划资金、加强管理、提升教师素质等措施，提高教

学质量，实现学生学科知识与技能的提升，增强学生学习兴趣与自

主学习能力，提升学校社会声誉，提高服务对象满意度。

（二）部门整体绩效指标设置

产出指标：完成教学计划，各学科合格率、优秀率达到预期目

标；组织教师培训 2 次，获评市县优秀教师 4 名；完成教学设备采

购等。

效益指标：学生学习兴趣明显提升，自主学习能力增强；学校

在各类竞赛中成绩优异；获得社会广泛认可，吸引周边地区学生就

读。

满意度指标：学生对教师教学满意度达 100%，家长满意度达

100%。

（三）绩效评价工作开展情况

学校建立了完善的绩效评价机制，对部门整体绩效进行全面评

价。通过收集教学数据、学生成绩、家长反馈等信息，对各项绩效

指标完成情况进行分析评估，确保绩效评价工作的科学性与公正

性。

三、部门绩效管理开展及整体绩效自评情况

（一）年度总体目标完成情况



教师认真履行教学职责，完成了教学计划，学生在学科知识与

技能上取得良好成绩，各学科合格率、优秀率均达到预期目标。创

新教学方法、开展特色教学活动取得成效，学生学习兴趣明显提

升，自主学习能力增强。中考备考工作扎实有效，中考成绩显著提

升，课程改革成果初显，学生综合素质得到有效培养。教师队伍建

设取得进展，组织教师培训 2 次，获评市县优秀教师 4 名，有 5 名

教师获得更高学历或专业资质。学校教学质量的提升获得社会广泛

认可，吸引周边地区学生前来就读，教师积极参与社会公益活动，

提升了学校的社会声誉。学生和家长满意度均达 100%，年度总体目

标顺利完成。

（二）部门管理

资金投入：依据教育教学需求合理规划资金，确保关键项目资

金投入，投入资金 1258.13 万元支持学校发展，成效显著。

财务管理：严格遵循财务制度，规范预算编制与执行流程，经

费支出审批严谨，定期进行财务审计，财务报表及时准确，保障了

资金使用的透明合规。

采购管理：建立规范采购流程，依据教学需求制定采购计划，

通过公开招标、询价等方式保证采购公平公正，严格把控采购质

量，改善了教学环境。

人员管理：制定完善的教师招聘、培训与考核制度，组织教师

培训 2 次，获评市县优秀教师 4 名，绩效考核公平公正，激励教师

积极投入教学工作。

重点工作管理：围绕提升教学质量核心，对中考备考、课程改

革等重点工作制定详细方案并跟踪落实，取得显著成效，中考成绩

提升，课程改革成果初显。



资产管理：建立资产台账，定期清查盘点，2024 年末资产原值

2764.61 万元，对教学设施设备及时维护更新，保障教学活动顺利

开展。

（三）履职效果

部门履职目标：完成教学计划，学生学科知识与技能提升，各

学科合格率、优秀率达预期目标，为学生升学与未来发展奠定基

础。

部门效果目标：创新教学方法和特色活动促使学生学习兴趣提

升、自主学习能力增强，学校在各类竞赛中成绩优异，展现良好教

学效果。

社会影响：教学质量提升获社会广泛认可，吸引周边学生就

读，教师参与公益活动传播知识，提升学校社会声誉。

服务对象满意度：学生和家长满意度均达 100%，教师教学得到

高度认可。

（四）能力建设

长效管理：建立健全教学管理长效机制，持续优化教学流程，

定期评估教学质量，教学管理更加科学高效。

人力资源建设：注重教师队伍持续发展，鼓励教师参加学历提

升、专业培训，本学年 5 名教师获得更高学历或专业资质，提升了

教师队伍整体素质。

档案管理：规范教师业务档案、教学资料档案管理，档案分类

清晰、保存完整，为教学研究、教师考核提供有力依据。

（五）自评综合得分及分析

    自评综合得分为95.51，自评等级为优。



四、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

目前部门整体支出绩效中暂无明显重大问题。在工作推进过程

中，可能存在部分教学设备更新速度有待进一步加快，以更好地适

应教学改革和发展的需求；教师培训的形式和内容还可以进一步丰

富和优化，以满足不同教师的个性化发展需求。

（二）改进的方向和具体措施

改进方向：加快教学设备更新步伐，丰富和优化教师培训形式

与内容。

具体措施：制定更加科学合理的教学设备更新计划，加大对教

学设备更新的资金投入，及时了解教学需求和技术发展趋势，选购

先进适用的教学设备。开展教师培训需求调研，根据教师的不同专

业背景、教学经验和发展需求，制定个性化的培训方案，邀请不同

领域的专家学者进行授课，增加实践操作和交流研讨环节，提高培

训的针对性和实效性。

五、其他需要说明的情况

无其他需要特别说明的情况。

附件：1、部门整体支出绩效自评表

环县第三中学

2025 年 3 月 12 日

地址：环县洪德镇河连湾村 01 号 电话：0934-4681121



部门整体支出绩效自评表

(2024年度)

部门（单位）名称 环县第三中学

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率 得分 未完成原因分析

整体支出规模(元)

年度资金总额 11592327.77 13063875.62 12581282.72 96.3 9.63

(一)基本支出 10170627.77 9494928.85 9452379.49 99.55 9.95

1.人员经费 9931287.62 9255999.95 9255999.95 100 10

2.公用经费 239340.15 238928.9 196379.54 82.19 8.21

(二)项目支出 1421700 3568946.77 3128903.23 87.67 8.76

1.一般性项目 0 0 0 0 0

2.重点项目 1421700 3568946.77 3128903.23 87.67 8.76

预期目标 教学质量提升，学生全面发展，促进教师发展，加强校园安全和文化建设。

实际完成情况 本绩效周期圆满完成各项关键绩效目标

评价指标

年度指标值 实际完成值 单位 分值 完成率 得分 未完成原因分析
一级指标 二级指标 三级指标

部门管理

资金投入

基本支出预算执行率 =100% 100 % 2 100.00% 2

结转结余变动率 <=0% 0 % 2 100% 2

“三公”经费控制率 <=100% 100 % 2 100.00% 2

项目支出预算执行率 <=100% 100 % 2 100.00% 2



部门管理 财务管理

财务管理制度健全性 健全 100%-80%(含) 2 100 1.8

资金使用规范性 规范 100%-80%(含) 2 100 1.8

采购管理 政府采购规范性 规范 100%-80%(含) 2 100 1.8

人员管理 在职人员控制率 <=100% 100 % 2 100.00% 2

重点工作管理 重点工作管理制度健全性 健全 100%-80%(含) 2 100 1.8

资产管理 资产管理规范性 规范 100%-80%(含) 2 100 1.8

履职效果

部门履职目标

保障职工人员经费支出 及时 100%-80%(含) 7.14 100 6.43

办公设备维修保障率（%） =100% 100 % 7.14 100.00% 7.14

建设项目完成合格率 =100% 100 % 7.14 100.00% 7.14

机构正常运转率 =100% 100 % 7.14 100.00% 7.14

部门效果目标

教育教学经费保障及时性 及时 100%-80%(含) 7.14 100 6.43

办公设备维修及时性 及时 100%-80%(含) 7.14 100 6.43



履职效果

社会影响 单位获奖情况 >=3次 3 次 7.16 100.00% 7.16

服务对象满意度

学生满意度 =100% 100 % 3.33 100.00% 3.33

家长满意度 =100% 100 % 3.33 100.00% 3.33

教师满意度 =100% 100 % 3.34 100.00% 3.34

能力建设

长效管理 预算绩效管理常态化机制 健全 100%-80%(含) 3.33 100 3

人力资源建设 人员考核机制 健全 100%-80%(含) 3.33 100 3

档案管理 档案管理制度 健全 100%-80%(含) 3.34 100 3.01

总分 100 95.51

说明  1.各部门可根据附件3《部门整体支出绩效评价指标体系框架》（参考）设置三级指标和指标

说明  2.上述产出指标和效益指标根据年初设定的绩效目标既可以按照重点任务完成情况分别填列 ，也可以依据所有重点任务归纳提炼综合指标。
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